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ipek Hukuk Burosu (‘ipek Hukuk’), icerigin
yayinlandigi tarihte dogru olmasini saglamak icin
surekli bir 6zen gostermektedir. Icerikte ifade edilen
gorusler yazar(lar)in goéruslerini  yansitmaktadir.
Yayinlanan materyal, editoryaller ve diger tum
icerikler iyi niyetle yayimlanmaktadir. ipek Hukuk,
bu belgede yer alan bilgilerin neden oldugu
herhangi bir tur kayip veya zarardan dolayl garanti
saglamaz ve sorumluluk kabul etmez. Tum haklar
saklidir ve icerik, kismen veya tamamen, yazili izin
olmaksizin basilamaz veya ¢ogaltilamaz.



What is an Al
Policy?

In today's rapidly evolving digital landscape,
businesses are increasingly integrating artificial
intelligence (“Al") into their operations. As Al
systems/tools become more prevalent, the need
for a comprehensive Al policy is more crucial
than ever. But what exactly is an Al policy, and
why is it so important?

Yapay Zeka
Politikasi Nedir?

GUnUmuzun hizla degisen dijital ortaminda,
isletmeler giderek daha fazla oranda yapay zeka
(“YyZ") sistemlerini operasyonlarina entegre
etmektedir. YZ sistemleri daha yaygin hale
geldikce, kapsamli bir yapay zeka politikasina
duyulan ihtiyac her zamankinden daha onemli
hale gelmektedir. Peki, yapay zeka politikasi
nedir ve neden bu kadar 6nemlidir?




1. Understanding Al Policy

An Al policy is a framework or set of guidelines
that governs the use of Al technologies within
an organization. It defines how Al tools should
be implemented, managed, and monitored to
ensure they align with the company’'s ethical
standards, regulatory requirements, and
operational goals.

At its core, an Al policy addresses several key
areas:

e Ethical Use: Ensures that Al is used
responsibly and aligns with the company’s
values.

e Compliance: Guarantees adherence to legal
and regulatory standards.

o Data Privacy: Protects sensitive information
from misuse.

e Transparency: Promotes clarity about how Al
decisions are made.

e Accountability: Establishes who is
responsible for the deployment and
management of Al systems.

2. The Need for an Al Policy

The necessity for an Al policy can be
underscored by recent surveys and industry
trends. Only 15 percent of organisations have Al
policies with 40 percent of organisations
providing no Al training at all, according to the
latest findings from ISACA. Findings also
discovered 70 percent of poll respondents said
employees are already using Al, and 60 percent
said employees are using generative Al tools
such as Microsoft Copilot, Google Gemini, and
OpenAl's ChatGPT. This discrepancy poses
several risks:

e Regulatory Non-Compliance: Without a clear
policy, organizations may inadvertently
violate data protection laws or industry
regulations, leading to legal repercussions.

e Ethical Missteps: Unregulated Al use can
result in biased or unethical outcomes,
damaging the company’'s reputation and
undermining trust.

e Data Security: Absence of stringent
guidelines can lead to improper handling of
sensitive data, increasing the risk of breaches.

« Operational Inefficiencies: Without a policy,
the deployment of Al tools might be
inconsistent or ineffective, reducing overall
productivity.

1. Yapay Zeka Politikasi’'na iliskin Olarak

Yapay zeka politikasi, bir isletmede yapay zeka
sistemlerinin kullanimini yoneten bir c¢erceve
veya kilavuzlar/kurallar setidir. Bu politika, yapay
zeka aracglarinin nasil uygulanmasi, yonetilmesi
ve izlenmesi gerektigini tanimlamaktadir,
boylece YZ sistemlerinin sirketin etik
standartlarina, operasyonel hedeflerine ve
regulasyonlara uyumlu olmasini saglamaktadir.

Temel olarak, bir yapay zeka politikasi birka¢ ana
alani ele almaktadir:

e Etik Kullanim: Yapay zekanin sorumlu bir
sekilde kullanilmasini ve sirketin degerleriyle
uyumlu olmasini saglamaktadir.

e Uyum: Hukuki ve duzenleyici standartlara ve
normlara uyumu garanti etmektedir.

e Veri Gizliligi: Ozel nitelikli kisisel
verilerin/hassas verilerin koétUye kullanimini
engellemektedir.

o Seffaflik: YZ sistemlerinin kullanimina iliskin
kararlarin nasil alindigi konusunda aciklik
saglamaktadir.

e Sorumluluk: Yapay zeka sistemlerinin dagitim
ve yonetiminden kimin sorumlu oldugunu
belirlemektedir.

2. Yapay Zeka Politikasi’na Olan ihtiyac

Yapay zeka politikasinin gerekliligi, son anketler
ve endustri trendleri tarafindan
vurgulanmaktadir. ISACA'nin son bulgularina
gore, yalnizca %15 oraninda isletmenin yapay
zeka politikasi bulunmakta ve %40 oraninda
isletme YZ'ye iliskin egitim saglamamaktadir.
Bulgular uyarinca, anket katilimcilarinin
%70'inin  calisanlarinin  zaten yapay zeka
kullandigr ve %60'Inin c¢alisanlarinin Microsoft
Copilot, Google Gemini ve OpenAl'in ChatGPT
gibi Uretken yapay zeka araclarini kullandigi
tespit edilebilmektedir. Bu uyumsuzluk birkac
riski beraberinde getirmektedir:

e Mevzuata Uyumsuzluk: Net bir politika
olmadan, isletmeler veri koruma yasalarini
veya endustri regulasyonlarini bilingsizce
ihlal edebilir ve bu durum yasal sonuclara yol

acabilir.
o Etik Hatalar: Kuralli hale getirilmemis yapay
zeka kullanimi onyargili veya etik disi

sonuclara yol acabilir, bu da isletmelerin
itibarini zedeleyebilir ve guveni sarsabilir.

e Veri Guvenligi: Kati ydonergelerin yoklugu, 6zel
nitelikli kisisel verilerin/hassas verilerin yanlis
islenmesine neden olabilir ve bu da guvenlik
ihlallerinin riskini artirir.

e Operasyonel Verimsizlikler: Bir politika
olmadan, yapay zeka aracglarinin kullaniliyor
olmasi tutarsiz veya etkisiz olabilir, bu da
genel verimliligi azaltir.
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3. Why Implement an Al Policy?

1.Mitigating Risks: An Al policy helps identify
and address potential risks associated with
Al use, including ethical dilemmas and
compliance issues.

2.Enhancing Governance: It provides a
structured approach to Al governance,
ensuring that all Al activities are aligned
with the company’s strategic objectives.

3.Building Trust: Transparent Al practices
foster trust among stakeholders, including
customers, employees, and regulators.

4. Promoting Innovation: Clear guidelines
encourage responsible experimentation
with Al, driving innovation while
maintaining control.

4. In summary

An Al policy is an essential tool for navigating
the complexities of integrating Al into business
operations. It serves to mitigate risks, ensure
compliance, and promote ethical use of Al
technologies. As Al continues to evolve,
establishing a robust Al policy will be crucial
for organizations aiming to harness its benefits
while safeguarding their interests.

3. Neden Bir Yapay Zeka Politikasi’'ni
Uygulamaya Almaliyi1z?

1.Riskleri Azaltma: Yapay zeka politikasi,
yapay zeka kullanimina bagli potansiyel
riskleri, etik celiskileri ve uyum sorunlarini
belirlemeye ve ele almaya yardimci olur.
2.Yonetimi Pekistirme: Yapay zeka yonetimi
icin yapilandirilmis bir yaklasim saglar, tum
yapay zeka faaliyetlerinin isletmenin
stratejik  hedefleriyle uyumlu olmasini
garanti eder.
3.Guven Tesis Etme: Seffaf yapay zeka
uygulamalari, musteriler, calisanlar ve
duzenleyiciler gibi  paydaslar arasinda
guveni tesvik eder.
4.lnovasyonu Tesvik Etme: Acik yonergeler,
yapay zeka ile sorumlu/given ortaminda
deneyleri tesvik eder, yeniligi surdurlrken
kontrolU saglar.

4. Ozet

Yapay zeka politikasi, yapay zekanin is
operasyonlarina entegrasyonundaki
karmasikliklari yonetmek icin hayati bir aractir.
Riskleri azaltmak, uyumu saglamak ve yapay
zeka teknolojilerinin etik kullanimini tesvik
etmek gayesiyle hizmet eder. Yapay zeka
sistemleri gelismeye devam ederken, etkin bir
yapay zeka politikasi olusturmak, kendi
cikarlarini korumak isterken fayda saglamak
isteyen isletmeler icin kritik 6neme sahip
olacaktir.




CISG as a
Governing Law

Gecgerli Hukuk
olarak CISG

In the global arena of international trade, the
Convention on Contracts for the International
Sale of Goods (‘CISG”) serves as a crucial
instrument for governing commercial
transactions. Its influence spans across borders,
providing a standardized legal framework for
cross-border sales. The CISG, formulated by the
United Nations, seeks to harmonize the
complexities of international sales law, yet its
application and impact merit a nuanced
examination.

Uluslararasi ticaretin kUresel sahnesinde,
Milletlerarasi Tasinir Mal Satimina iliskin
Birlesmis Milletler Sézlesmesi (“CISG”), ticari
islemleri duzenleyen &nemli bir ara¢ olarak
hizmet etmektedir. Etkisi sinirlari asarak, sinir
Otesi satislar icin standart bir hukuki cerceve
sunmaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan
olusturulan CISG, uluslararasi satis hukukunun
karmasikliklarini uyumlu hale getirmeyi amaclar,
ancak uygulanmasi ve etkisi ayrintili bir
incelemeyi gerektirmektedir.



1. Unpacking the CISG

The CISG, also known as the Vienna Convention,
came into force in 1988 and is designed to
govern contracts between parties whose places
of business are in different countries, provided
both countries are signatories to the
convention. This legal framework is built to
streamline the process, reduce legal
uncertainties, and foster smoother international
trade relations. By offering a set of rules that
replace conflicting national laws, the CISG aims
to create consistency and predictability in
international sales.

1. CISG'yi Aciklamak

CISG, diger adiyla Viyana Satim Sdzlesmesi,
1988 yilinda ydrurlige girmistir ve farkl
Ulkelerdeki isletmelere sahip taraflar arasindaki
sozlesmeleri duzenleyecek sekilde
tasarlanmistir, ancak her iki Ulkenin de
sozlesmeye taraf olmasi gerekmektedir. Bu
hukuki cerceve, suUreci basitlestirmeyi, hukuki
belirsizlikleri azaltmayl ve uluslararasi ticaret
iliskilerini daha sorunsuz hale getirmeyi
hedeflemektedir. Celisen ulusal yasalarin yerine
gececek bir dizi kural sunarak, CISG uluslararasi
satislarda tutarlilik ve é6ngérulebilirlik yaratmayi
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Pros Cons Avantajlar Dezavantajlar

Uniformity: Provides a . Yeknesaklik: Imza atan Karmasiklik: Taraflarin,
. Complexity: Can be .. o .

consistent set of rules . ulkeler arasinda hiakimlere asina
. complex to interpret and - . .

applicable across . . . uygulanabilir tutarli bir olmamasi halinde,

. . apply, especially if parties .

signatory countries, - S kural seti sunmaktadir, yorumlanmasi ve

. . . are not familiar with its .
reducing discrepancies ulusal yasalar arasindaki uygulanmasi karmasik

between national laws.

provisions.

farkhhiklari azaltmaktadir.

olabilmektedir.

Flexibility: Allows parties
to opt out or modify the
default rules through
contractual agreements.

Divergence: Certain
provisions may differ from
the national laws of
signatory countries,
leading to unexpected
outcomes.

Esneklik: Taraflarin
sozlesmeler  araciligiyla
varsaylilan kurallardan
vazgecmelerine veya
bunlari  degistirmelerine

olanak tanimaktadir.

Sapma: Bazi hukumler,
imza atan ulkelerin ulusal
mevzuatindan farkh
olabilmektedir ve bu
durum beklenmedik
sonuglara yol acabilir.

Neutrality: Offers a neutral
legal framework that
avoids the bias of any
single jurisdiction's laws.

Scope Limitation: Does
not cover all aspects of
contract law.

Tarafsizhk: Tek bir yargi
bolgesinin yasalarinin
onyargisindan kacinan
tarafsiz bir hukuki cerceve
sunmaktadir.

Kapsama Sinirlamasi:
Sozlesme hukukunun
tim yonlerini kapsamaz.

Efficiency: Streamlines
dispute resolution by
providing clear guidelines
on contract formation,
performance, and breach.

Interpretation Variability:
Judicial interpretation
can vary, leading to
inconsistent applications
in different jurisdictions.

Verimlilik: Sozlesme
olusturma, performans ve
ihlal konularinda acik
yonergeler sunarak
ihtilaflarin ¢6zUmunu
kolaylastirmaktadir.

Yorumlama  Farkhliklar:
Hukuki yorumlama
degiskenlik  gosterebilir,

bu da farkh  yargi
bolgelerinde tutarsiz
uygulamalara yol acabilir.

International Acceptance:
Widely adopted by
various countries,
fostering a common
understanding among
international trading
partners.

Partial Adoption: Not all
countries are signatories,
which  may Ilimit its
applicability in some
international transactions.

Uluslararasi Kabul: Cesitli
ulkeler tarafindan yaygin
olarak benimsenmis olup,
uluslararasi ticaret
paydaslari arasinda ortak
bir anlayis gelistiriimesine
katkida bulunmaktadir.

Kismi Benimseme: Tum
ulkeler taraf degildir, bu
durum, baz uluslararasi
islemlerde
uygulanabilirligini
sinirlayabilmektedir.




3. Conclusion

The CISG serves as a pivotal legal instrument for
international sales, designed to harmonize and
simplify cross-border transactions. Its
advantages lie in the uniformity and neutrality
it offers, potentially easing the complexities of
international trade. However, challenges such
as its interpretative complexity and the
variance in application across different
jurisdictions must be carefully considered.

By weighing the pros and cons, businesses and
legal practitioners can make informed
decisions about whether to adopt the CISG as
their governing law, balancing the benefits of
consistency and predictability with the
potential hurdles of its application.

3. Sonug¢

CISG, uluslararasi satislar icin temel bir hukuk
araci olarak islev gdormekte ve sinir oOtesi
islemleri uyumlastirmayl ve basitlestirmeyi
amaclamaktadir. Sunmus oldugu avantajlar,
sundugu tutarlilik ve tarafsizlikta yatmaktadir;
bu da uluslararasi ticaretin karmasikligini
hafifletebilmektedir. Ancak, yorumlama
karmasikligi ve farkli yarglr bdlgeleri arasinda
uygulama farkliliklari gibi zorluklar dikkatlice
degerlendirilmelidir.

Artilari  ve eksileri tartarak, isletmeler ve
avukatlar  CISG'yi gecerli hukuk  olarak
benimseme konusunda bilingli kararlar

alabilirler. Bu, tutarlihk ve ongorulebilirlik

faydalarini, uygulama zorluklari ile dengelemeyi
gerektirmektedir.



Background,
Foreground,
Sideground, and
Postground IP

Arkaplan, Onplan,
Yan Asama ve
Sonraki Asama Fikri
Miilkiyet

In the labyrinthine realm of intellectual property
(“IP"), the categorization and conceptualization
of IP assets often transcend conventional
boundaries. This discourse delves into the
nuanced constructs of Background, Foreground,
Sideground, and Postground IP, delineating
their intricate roles within the spectrum of |IP
management and strategy. Understanding these
categories is crucial for optimizing IP portfolios
and navigating the intricate legal landscape
that governs innovative enterprises.

Fikri mulkiyet alanindaki karmasik yapilar
sebebiyle, fikri mulkiyet varliklarinin
siniflandirilmasi ve kavramsallastirilmasi siklikla
geleneksel sinirlari agsmaktadir. Bu tartisma,
Arkaplan, Onplan, Yan Asama ve Sonraki Asama
Fikri Mulkiyet kavramlarinin ayrintili yapilarini
inceleyerek, firki mulkiyet yonetimi ve stratejisi
spektrumundaki karmasik rollerini
belirlemektedir. Bu kategorilerin anlasilmasi,
fikri mulkiyet portfoylerini optimize etmek ve
yenilikci isletmeleri yoneten karmasik hukuki
yapilari anlamak icin kritik 6neme sahiptir.



1. Background IP: The Pre-Existing Paradigm

Background |IP encompasses the intellectual
assets that precede the commencement of a
collaborative or contractual relationship. These
assets are pre-existing and are typically owned
or controlled by an entity or individual before
engaging in a new project or partnership.
Background IP includes:

e Pre-existing Patents: Technologies and
innovations patented prior to the
collaboration.

e Trade Secrets: Proprietary knowledge or
processes that are kept confidential.

e Copyrighted Works: Creative works
protected by copyright that existed before
the new engagement.

The key characteristic of Background I[P is its
status as pre-existing intellectual property,
which often necessitates specific provisions in
agreements to ensure proper utilization and
protection.

2. Foreground IP: The Emergent Paradigm

Foreground IP refers to the intellectual
property that arises directly from a new project
or collaboration. It includes:

e |Inventions: New technological
advancements or improvements developed
during the course of the project.

e Designs: Novel product designs created as a
result of the collaboration.

o Copyrightable Content: Original content or
works produced as part of the project.

Foreground I[P is typically the product of
collaborative efforts and is often subject to
specific ownership and commercialization
terms outlined in contractual agreements. This
category is central to the value creation in joint
ventures and research collaborations.

3. Sideground IP: The Adjacent Paradigm

Sideground IP denotes the intellectual property
that intersects or interacts with both
Background and Foreground I[P but is not
directly generated by the current project. This
includes:

e Complementary Technologies: Technologies
that enhance or integrate with Background
or Foreground IP.

e Auxiliary Developments: Innovations or
improvements that are tangentially related
but not directly produced by the current
collaboration.

Sideground |P often represents synergistic
assets that can enhance the utility and
marketability of both Background and
Foreground IP. Its management requires careful
consideration to avoid potential conflicts and
optimize integration.

1. Arkaplan Fikri Milkiyet: Onceden Var Olan
Paradigma

Arkaplan Fikri Mulkiyet, isbirligine/sézlesmesel
iliskiye baslanmadan once mevcut olan fikri
varliklari kapsar. Bu varliklar énceden var olan
ve genellikle bir isletme veya birey tarafindan
yeni bir proje veya ortaklik baslamadan &nce
sahip olunan veya kontrol edilen varliklardir.
Arkaplan Fikri Mulkiyet sunlari icermektedir:

o« Onceden Mevcut Patentler: isbirliginden
once patentlenmis teknolojiler ve yenilikler.

e Ticari Sirlar: Gizli tutulan o6zel bilgi veya
suregler.

o Telif Hakkl ile Korunan Eserler: Yeni
anlasmadan once var olan telif hakki ile
korunan yaratici eserler.

Arkaplan Fikri Mulkiyet'in temel 6zelligi,
onceden var olan fikri mulkiyet olarak
statUsudur; bu, genellikle anlasmalarda uygun
kullanim ve korunmayl saglamak igin ozel
hukumler gerektirmektedir.

2. Onplan Fikri Milkiyet: Ortaya Cikan
Paradigma

Onplan Fikri Mulkiyet, dogrudan yeni bir proje
veya isbirliginden dogan fikri mulkiyeti ifade
etmektedir. Asagidaki hususlari icermektedir:

e Buluslar: Proje sUrecinde gelistirilen yeni
teknolojik ilerlemeler veya iyilestirmeler.

e Tasarimlar: Isbirligi sonucu olusturulan
yenilik¢i Grun tasarimlari.

o Telif Hakki ile Korunan Igerikler: Projenin bir
parcasi olarak Uretilen 6zgun icerikler veya
eserler.

Onplan Fikri Mulkiyet, genellikle isbirligi
cabalarinin aranuddar ve genellikle
sozlesmelerde Dbelirtilen &6zel mulkiyet ve
ticarilestirme sartlarina tabidir. Bu kategori,
ortak girisimlerde ve arastirma isbirliklerinde
deger yaratiminin merkezindedir.

3. Yan Asama Fikri Milkiyet: Bitisik
Paradigma

Yan Asama Fikri Mulkiyet, hem Arkaplan hem
de Onplan Fikri Mdulkiyet ile kesisen veya
etkilesime giren, ancak mevcut proje tarafindan
dogrudan Uretilmeyen fikri mulkiyeti ifade eder.
Sunlari icerir:

« Tamamlayici Teknolojiler: Arkaplan veya
Onplan Fikri  Mulkiyet ile entegrasyon
saglayan veya bunlari gelistiren teknolojiler.

e Yan Gelismeler: Dogrudan mevcut
isbirliginden Uretilmeyen, ancak dolayl
olarak ilgili olan yenilikler veya iyilestirmeler.

Yan Asama Fikri Mulkiyet genellikle Arkaplan ve
Onplan Firki Mdulkiyet'in faydasini ve pazar
degerini artirabilecek sinerjik varliklari temsil
eder. Yonetimi, olasi catismalari odnlemek ve
entegrasyonu optimize etmek icin dikkatli bir

degerlendirme gerektirmektedir.



4. Postground IP: The Evolutionary Paradigm

Postground IP pertains to the intellectual
property that emerges as a consequence of the
ongoing evolution or post-project
developments. This includes:

e Derivative Innovations: New inventions or
improvements that result from the
application or commercialization of
Foreground IP.

« Extended Copyright Works: Additional
creative content or modifications that arise
after the original project has concluded.

Postground IP reflects the dynamic nature of IP
portfolios, where continuous innovation and
development lead to new intellectual assets
beyond the initial scope of the project. Its
management often involves ongoing review
and adaptation of IP strategies to capture and
protect evolving innovations.

5. Conclusion

The constructs of Background, Foreground,
Sideground, and Postground |IP provide a
comprehensive framework for understanding
and managing the diverse facets of intellectual
property. Each category plays a distinct role in
the lifecycle of IP, from pre-existing assets to
emerging innovations. By delineating these
categories, entities can better navigate the
complexities of IP management, optimize their
IP portfolios, and strategically align their
intellectual property with their broader
business objectives.

4. Sonraki Asama Fikri Milkiyet: Evrimsel
Paradigma

Sonraki Asama Fikri Mulkiyet, mevcut projenin
sona ermesinin ardindan meydana gelen veya
sUrekli evrim sUrecinin bir sonucu olarak ortaya
cikan fikri mulkiyeti ifade etmektedir. Asagidaki
hususlari icermektedir:

e TUrev inovasyonlar: Onplan Fikri Mulkiyet'in
uygulanmasi veya ticarilestirilmesi
sonucunda ortaya cikan yeni buluslar veya
iyilestirmeler.

o Uzatilmis Telif Hakki Eserleri: Orijinal
projenin tamamlanmasindan sonra olusan
ek yaratici icerikler veya degisiklikler.

Sonraki Asama Fikri Mulkiyet, fikri mulkiyet
portfoylerinin dinamik dogasini yansitir; burada
surekli yenilik ve gelisim, projenin baslangic
kapsaminin 6tesinde yeni fikri varliklarin ortaya
cikmasina yol acar. Yonetimi genellikle fikri
mulkiyet stratejilerinin sUrekli gozden
gecirilmesini ve uyum saglanmasini gerektirir,
boylece gelisen yeniliklerin yakalanmasi ve
korunmasi saglanmaktadir.

5. Sonug

Arkaplan, Onplan, Yan Asama ve Sonraki Asama
Fikri Mulkiyet Kavramlari, fikri mulkiyetin cesitli
yonlerini anlamak ve yonetmek icin kapsamli
bir c¢erceve sunar. Her kategori, 6nceden
mevcut varliklardan ortaya cikan yeniliklere
kadar, fikri mulkiyetin yasam dénguUsunde farkli
bir rol oynar. Bu kategorileri belirleyerek,
isletmeler fikri mulkiyet yonetiminin

karmasikliklarini daha iyi kavrayabilmekte, |P
portfoylerini optimize edebilmekte ve fikri
mulkiyetlerini daha genis is hedefleriyle
stratejik olarak olusturabilmektedirler.
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